
La fortune de la CPS, hormis les liquidités, est administrée  
exclusivement sur mandat, par des gestionnaires de fortune 
externes. Investie conformément à la stratégie de placement, 
elle se subdivise en mandats passifs (qui répliquent un indice 
de référence) et en mandats actifs. La Commission de place-
ment et le Conseil de fondation ont recours aux conseils d’un 
spécialiste indépendant, M. Alfredo Fusetti de PPCmetrics SA. 
Cette entreprise surveille également l’activité de placement  
et assure le controlling.

Structure de placement et directives en matière de placement
Les tableaux suivants présentent la répartition des actifs par 
catégorie d’actifs au 31 décembre 2025 ainsi que la stratégie et 
les marges tactiques approuvées par le Conseil de fondation.

A la date de clôture du bilan, les marges tactiques de la straté-
gie étaient toutes respectées, de même que la limite par  
débiteur (art. 54 de l’ordonnance sur la prévoyance profession-
nelle vieillesse, survivants et invalidité, OPP 2) et la limite en  
matière de participation par société (art. 54a OPP 2).

En automne 2026, le Conseil de fondation lancera un appel 
d’offres pour la prochaine étude ALM qui permettra à la CPS 
de définir sa stratégie de placement pour les années à venir.

PLACEMENT DE LA FORTUNE

Stratégie Marges tactiques  Etat au
Valeurs absolues en CHF 01.12.2022 Minimum Maximum 31.12. 2025 

Avoirs à court terme et liquidités* 40 009 447 0 200 047 235 31 950 814
Couverture du risque de change 6 757 776
Obligations et hypothèques 1 720 406 217 1 320 311 748 2 120 500 686 1 631 243 262
Obligations CHF** 1 080 255 066 880 207 832 1 280 302 301 986 308 560

Hypothèques CHF 200 047 235 120 028 341 280 066 128 195 245 361

Obligations Devises étrangères 440 103 916 320 075 575 560 132 257 449 689 341

Actions 1 160 273 960 880 207 832 1 440 340 088 1 215 676 736
Actions Suisse 240 056 681 160 037 788 320 075 575 265 110 017

Actions Monde 760 179 491 600 141 704 920 217 279 780 073 284

Actions Marchés émergents 160 037 788 120 028 341 200 047 235 170 493 435

Immobilier 840 198 385 640 151 150 1 040 245 619 880 225 144
Immobilier Suisse 640 151 150 480 113 363 800 188 938 692 596 855

   dont produits cotés 320 075 575 240 056 681 400 094 469 367 495 998

   dont produits non cotés 320 075 575 240 056 681 400 094 469 325 100 857

Immobilier Etranger 200 047 235 160 037 788 240 056 681 187 628 289

Placements alternatifs 240 056 681 120 028 341 520 122 810 235 090 958
Placements opportunistes 0 0 160 037 788 4 205 416

Private equity Suisse 40 009 447 0 80 018 894 26 631 645

Insurance-Linked Securities 200 047 235 120 028 341 280 066 128 204 253 897

Total 4 000 944 690
Total devises étrangères avant couverture du risque de change 1 791 083 797
Couverture du risque de change -1 619 378 580
Total devises étrangères 
après couverture du risque de change

160 037 788 120 028 341 360 085 022 171 705 217

(montants arrondis au franc près)

* comptes de liquidité techniques et dépôt à terme compris
** intérêts courus et placements auprès de l’employeur compris
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Stratégie Marges tactiques  Etat au
Valeurs absolues en % 01.12.2022 Minimum Maximum 31.12.2025 

Liquidités et couverture de change 1,0 0,0 5,0 0,8
Liquidités* 0,2

Couverture du risque de change 0,6

Obligations et hypothèques 43,0 33,0 53,0 40,8
Obligations CHF** 27,0 22,0 32,0 24,7

Hypothèques CH 5,0 3,0 7,0 4,9

Obligations Devises étrangères 11,0 8,0 14,0 11,2

Actions 29,0 22,0 36,0 30,4
Actions Suisse 6,0 4,0 8,0 6,6

Actions Monde 19,0 15,0 23,0 19,5

Actions Marchés émergents 4,0 3,0 5,0 4,3

Immobilier 21,0 16,0 26,0 22,0

Immobilier Suisse 16,0 12,0 20,0 17,3

   dont produits cotés 8,0 6,0 10,0 9,2

   dont produits non cotés 8,0 6,0 10,0 8,1

Immobilier Etranger 5,0 4,0 6,0 4,7

Placements alternatifs 6,0 3,0 13,0 5,9
Placements opportunistes 0,0 0,0 4,0 0,1

Private equity Suisse 1,0 0,0 2,0 0,7

Insurance-Linked Securities 5,0 3,0 7,0 5,1

Total 100,0 100,0
Total devises étrangères 
(non couvertes contre les risques de change)

4,0 3,0 9,0 4,3

(Différences dues aux arrondis)

* comptes de liquidité techniques et dépôt à terme compris

** intérêts courus et placements auprès de l’employeur compris

Répartition de la fortune par catégorie

 1 	 0,8 %	 Liquidités et couverture de change

 2 	 24,7 %	 Obligations CHF

 3 	 4,9  %	 Hypothèques CHF

 4 	 11,2 %	 Obligations Devises étrangères

 5 	 6,6 %	 Actions Suisse

 6 	 19,5 %	 Actions Monde

 7 	 4,3 %	 Actions Marchés émergents

 8  	 17,3 %	 Immobilier Suisse

 9 	 4,7 %	 Immobilier Etranger

 10  	 5,9 %	 Placements alternatifs 
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